
Seminarium licencjackie #4.3.2160
Sylabusy - Centrum Informatyczne UG
Dział Kształcenia

Projekt współfinansowany przez
Unię Europejską w ramach
Europejskiego Funduszu

Społecznego

Nazwa przedmiotu

Seminarium licencjackie

Kod ECTS

4.3.2160
Nazwa jednostki prowadzącej przedmiot

Katedra Rachunkowości
Studia

wydział kierunek poziom pierwszego stopnia
Wydział Zarządzania Finanse i rachunkowość forma niestacjonarne (zaoczne)

moduł
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Formy zajęć, sposób ich realizacji i przypisana im liczba godzin
Formy zajęć

Seminarium
Sposób realizacji zajęć

zajęcia on-line, zajęcia w sali dydaktycznej
Liczba godzin

Seminarium: 28 godz.

Liczba punktów ECTS

10
28 godz. udział w seminariach (2 pkt. ects),
50 godz. studiowanie literatury przedmiotu (2 pkt.
ects),
50 godz. zbieranie materiałów źródłowych i
wykonanie obliczeń (2 pkt. ects),
90 godz. pisanie pracy licencjackiej (4 pkt. ects)

Termin realizacji przedmiotu

2025/2026 zimowy
Status przedmiotu

obowiązkowy

Język wykładowy

polski
Metody dydaktyczne

zajęcia seminaryjne

Forma i sposób zaliczenia oraz podstawowe kryteria oceny lub
wymagania egzaminacyjne
Sposób zaliczenia

Zaliczenie na ocenę
Formy zaliczenia

Zaliczenie I-go semestru na podstawie zatwierdzonej koncepcji pracy,
planu pracy oraz napisanego I-go rozdziału.
Zaliczenie II-go semestru na podstawie przedłożonej pracy licencjackiej.

Podstawowe kryteria oceny

Kryterium merytoryczne:
osiągnięcie zakładanych efektów kształcenia określonych dla każdego semestru.•

Kryteria formalne:
przedłożenie pierwszego rozdziału pracy - zaliczenie I-go semestru,•

przedłożenie ukończonej pracy licencjackiej - zaliczenie II-go semestru.•
Sposób weryfikacji założonych efektów uczenia się
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Zakładany efekt kształcenia Praca dyplomowa Udział w dyskusji na zajęciach

Wiedza

FiR1_W02 + +

FiR1_W06 + +

FiR1_W08 + +

Umiejętności

FiR1_U02 + +

FiR1_U03 + +

FiR1_U08 + +

Kompetencje społeczne

FiR1_K01 + +

FiR1_K05 + +

FiR1_K06 + +

Określenie przedmiotów wprowadzających wraz z wymogami wstępnymi

A. Wymagania formalne
Ukończony IV semestr studiów I-go stopnia

B. Wymagania wstępne
Student powinien posiadać wiedzę podstawową z zakresu rachunkowości finansowej, w tym zwłaszcza: wyceny aktywów i zobowiązań, księgowania
operacji gospodarczych na kontach, sporządzania sprawozdania finansowego, analizy finansowej.
 

Cele kształcenia

Celem seminarium licencjackiego jest napisanie pracy licencjackiej na podstawie przeprowadzonych badań empirycznych i przygotowanie do obrony
tej pracy.

Treści programowe

PROF. UG, DR HAB. PRZEMYSŁAW LECH
1) Rachunkowość jako element systemu informacyjnego przedsiębiorstwa,
2) Zarządcze wykorzystanie informacji z systemu rachunkowości,
3) Systemy rachunku kosztów i rachunkowości zarządczej,
4) Systemy informatyczne wspomagające zarządzanie organizacją,
5) Systemy informatyczne rachunkowości,
6) Wybór i wdrożenie systemów informatycznych rachunkowości
 
PROF. UG, DR HAB. ARLETA SZADZIEWSKA
Krótka charakterystyka tematyki seminarium:
1) Rachunkowość finansowa: • Sprawozdawczość finansowa podmiotów gospodarujących • Kategorie kształtujące wynik finansowy przedsiębiorstwa
• Ujecie, prezentacja i wycena składników majątkowych w sprawozdawczości przedsiębiorstwa
2) Rachunek kosztów i rachunkowość zarządcza • Systemy rachunku kosztów w przedsiębiorstwie • Kalkulacja kosztów produktów pracy •
Rozliczanie kosztów w przedsiębiorstwie
3) Rachunkowość bankowa • Działalność banku i jej odzwierciedlenie w sprawozdawczości finansowej • Kategorie kształtujące wynik finansowy
banku
4) Rachunkowość ekologiczna • Koszty ochrony środowiska w systemie rachunku kosztów przedsiębiorstwa • Odzwierciedlenie zagadnień
związanych z ochroną środowiska w rachunkowości przedsiębiorstw
 Przykładowe tematy prac:
• Rola kalkulacji kosztów w zarządzaniu przedsiębiorstwem na przykładzie przedsiębiorstwa ……..
• Ujecie kosztów ochrony środowiska w systemie rachunku kosztów przedsiębiorstwa na przykładzie…..
• Bilans jako źródło danych do oceny sytuacji majątkowej banku na przykładzie …….
• Wpływ działalności kredytowej banku na wielkość jego wyniku na przykładzie…..
• Rachunek kosztów jako źródło danych dla celów sprawozdawczych i decyzyjnych na przykładzie …….
• Wynik finansowy jako podstawa oceny działalności podmiotu
 
DR GRZEGORZ BUCIOR
W zakresie prowadzonego seminarium znajdują się zagadnienia z szeroko pojętej rachunkowości jednostek gospodarujących z wyłączeniem
banków, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych.
Mile widziane są prace odnoszące się do rachunkowości i gospodarki budżetowej jednostek sektora publicznego.
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DR MICHAŁ CHALASTRA
Tematyka seminariów:
Rachunek kosztów
Kalkulacja kosztów
Budżetowanie
Rachunkowość zarządcza
Strategiczna rachunkowość zarządcza
 
DR MACIEJ GIERUSZ
Tematyka seminariów:
Rachunkowość finansowa
Sprawozdawczość finansowa
Rachunek kosztów
Analiza finansowa
Konsolidacja sprawozdań finansowych
MSR/MSSF
 
DR KAROLINA GOŚCINIAK
Zagadnienia związane z:
1) szeroko rozumianą rachunkowością finansową, w tym międzynarodowymi regulacjami rachunkowości (MSSF),
2) rachunkowością podatkową,
3) analizą finansową przedsiębiorstw,
4) rewizją sprawozdań finansowych.
Prace dyplomowe mogą dotyczyć podmiotów prowadzących działalność gospodarczą, z wyłączeniem jednostek sektora publicznego, banków,
instytucji finansowych oraz ubezpieczycieli.
 
DR MACIEJ HYŻY
Zakres programowy:
Szeroko rozumiana problematyka rachunkowości podatkowej, finansowej i zarządczej , w tym: MSR/MSSF. Przykładowa tematyka prac:
1. Bilansowy i podatkowy pomiar kosztów i przychodów
2. Analiza różnic pomiędzy prawem podatkowym i księgowym
3. Rezerwy i aktywa z tytułu odroczonego podatku dochodowego
4. Problematyka VATu (np. szczegółowe zasady ewidencyjne dla potrzeb kalkulacji podatku VAT, VAT w budownictwie, spedycji itp.)
5. Rewizja finansowa rocznych sprawozdań finansowych i inne usługi biegłego rewidenta
6. Pomiar i odnoszenie różnic kursowych
7. Porównanie polskich i międzynarodowych regulacji rachunkowości (np. w zakresie środków trwałych, wartości niematerialnych i prawnych,
nieruchomości inwestycyjnych
8. Odpisy aktualizujące wartość aktywów
UWAGA: każda praca bazować musi na danych rzeczywistych pozyskanych z podmiotu gospodarczego lub ich grupy
 
DR ANNA KAMIŃSKA-STAŃCZAK
Zakres programowy seminarium obejmuje zagadnienia dotyczące szeroko rozumianej tematyki rachunkowości finansowej podmiotów
gospodarujących, z wyłączeniem banków, instytucji finansowych i ubezpieczycieli.
Rozdział badawczy pracy powinien bazować na danych empirycznych pozyskanych z ewidencji księgowej i sprawozdań finansowych następujących
podmiotów gospodarujących:
z sektora biznesu: przedsiębiorstw produkcyjnych, usługowych i handlowych, 
z sektora finansów publicznych,
z sektora pozarządowego (np. fundacji i stowarzyszeń). 
Przykładowymi obszarami tematycznymi prac są m.in.:
zasady (polityka) rachunkowości jednostek,
inwentaryzacja aktywów i pasywów,
pomiar, ujęcie ewidencyjne, rozliczanie i prezentacja sprawozdawcza wybranych kategorii prawa bilansowego, tj.:
aktywów i pasywów (np. środków trwałych, wartości niematerialnych i prawnych, inwestycji, zapasów, rozrachunków z tyt. VAT, rozrachunków z tyt.
wynagrodzeń, aktywów pieniężnych i in.),
przychodów i kosztów,
rozwiązania ewidencyjne stosowane w planie kont jednostki,
bilansowe i podatkowe ujęcie aktywów trwałych (w tym zasad amortyzacji),
zasady ustalania wyniku finansowego,
bilansowe i podatkowe ujęcie przychodów i kosztów,
obowiązki w zakresie sprawozdawczości finansowej i merytorycznej jednostki,
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użyteczność sprawozdań finansowych i merytorycznych do oceny działalności jednostki,
formy ewidencji podatkowej i opodatkowania działalności osób fizycznych (podatkowa księga przychodów i rozchodów, ryczałt od przychodów
ewidencjonowanych, karta podatkowa),
rachunkowość jednostek w szczególnych sytuacjach (łączenie spółek, podział spółki, likwidacja działalności).
 
DR KATARZYNA KOLEŚNIK
Zagadnienia związane z:
szeroko rozumianą rachunkowością finansową, w tym międzynarodowymi regulacjami rachunkowości (MSSF),
badaniem sprawozdań finansowych przez biegłego rewidenta,
sprawozdawczością finansową,
raportowaniem społecznym (CSR),
analizą finansową przedsiębiorstw.
Prace dyplomowe mogą dotyczyć podmiotów prowadzących działalność gospodarczą, z wyłączeniem jednostek sektora publicznego, banków,
instytucji finansowych oraz ubezpieczycieli.
 
DR CYRYL KOTYLA
Zakres programowy:
1.Ujęcie bilansowe i podatkowe aktywów trwałych
2.Instrumenty finansowe i ich wykorzystanie dla celów inwestycyjnych
3.Rachunkowość zabezpieczeń
4.Bilansowe i podatkowe ujęcie przychodów i kosztów
5.Amortyzacja bilansowa i podatkowa
6.Inne zagadnienia rachunkowości finansowej i prawa podatkowego
 
DR WOJCIECH KOZŁOWSKI
 
1. Rachunkowość i ewidencje podatkowe wykorzystywane w małym przedsiębiorstwie:
analiza porównawcza obciążeń podatkowych z zastosowaniem wybranych ewidencji podatkowych (karta podatkowa, ryczałt od przychodów
ewidencjonowanych oraz podatkowa księga przychodów i rozchodów),
ocena ewidencji podatkowej dla potrzeb zarządzających,
2. Rachunkowość finansowa:
pomiar, ujęcie ewidencyjne, rozliczanie i prezentacja sprawozdawcza wybranych kategorii prawa bilansowego, a także analiza porównawcza z
prawem podatkowym: (a) aktywów i pasywów (np. środków trwałych, wartości niematerialnych i prawnych, inwestycji, aktywów pieniężnych,
zapasów, rezerw, rozrachunków z tyt. VAT, rozrachunków z tytułu wynagrodzeń i in.) oraz (b) przychodów i kosztów,
różnice kursowe w prawie bilansowym i podatkowym,
zasady ustalania wyniku finansowego w świetle prawa bilansowego i podatkowego,
zasady (polityka) rachunkowości jednostek,
inwentaryzacja aktywów i pasywów,
analiza wykonania budżetu jednostek samorządu terytorialnego.
3. Środki unijne w działalności przedsiębiorstwa:
ocena wykorzystania środków unijnych na potrzeby rozwojowe przedsiębiorstwa na tle innych form finansowania inwestycji,
wykorzystanie środków unijnych w województwie pomorskim na tle innych regionów.
4. Wykorzystanie sprawozdania finansowego do analizy kondycji finansowej przedsiębiorstwa:
analiza wskaźnikowa, w tym analiza rynku kapitałowego,
analiza dyskryminacyjna (badanie przyczyn upadłości podmiotów gospodarczych),
problematyka zachowania płynności w przedsiębiorstwie,
rentowność jako ultymatywny cel funkcjonowania podmiotu.
5. Rachunkowość zarządcza i rachunek kosztów
 
DR JAROSŁAW KUJAWSKI
Zakres programowy:
1.Systemy rachunku kosztów.
2.Rachunkowość zarządcza.
3.Budżetowanie i controlling finansowy.
4.Biznes plany.
5.Controlling finansowy i budżetowanie projektów.
Prace mogą dotyczyć przedsiębiorstw produkcyjnych, usługowych i handlowych. Szczególnie mile widziane będą prace dotyczące powyższych
zagadnień w publicznych i niepublicznych zakładach opieki zdrowotnej.
Studenci zaoczni powinni legitymować się doświadczeniem praktycznym z wybranego tematu pracy. Studenci dzienni bez doświadczenia
zawodowego powinni cechować się szczególnym pędem do zdobycie szerokiej wiedzy o opisywanym zjawisku.
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DR MONIKA MAZUROWSKA
Zakres programowy:
Rachunkowość finansowa, ze szczególnym uwzględnieniem sprawozdawczości finansowej oraz prawa podatkowego, np. prace z zakresu:
polityki rachunkowości, 
ujęcia, pomiaru oraz prezentacji wybranych kategorii prawa bilansowego, np. wartości niematerialnych i prawnych, środków trwałych, zapasów,
rezerw;
rewizji finansowej,
etyki w rachunkowości.
 
DR MAREK OSSOWSKI
Oczekiwana tematyka prac powinna obejmować zagadnienia związane z:
a)rachunkiem kosztów (w tym: rachunek kosztów działań, rachunek kosztów docelowych, rachunek kosztów jakości, rozliczanie kosztów pośrednich,
kalkulacja kosztu wytworzenia produktu)
b)rachunkowością zarządczą (w tym: wielostopniowy i wieloblokowy rachunek wyników, analiza progu rentowności, zrównoważoną kartą wyników),
c)budżetowaniem (w tym: procedura tworzenia budżetów, koncepcje budżetowania),
d)controllingiem (w tym: controlling operacyjny i strategiczny, benchmarking).
Prace powinny być napisane przy wykorzystaniu informacji z podmiotu gospodarczego.

2.Przykładowe tematy prac
-Wykorzystanie rachunku kosztów działań w zarządzaniu przedsiębiorstwem
-Wieloblokowy i wielostopniowy rachunek wyników w przedsiębiorstwie XYZ
-Kalkulacja kosztu wytworzenia produktu na przykładzie firmy XYZ
-Ewidencja i rozliczanie kosztów pośrednich w przedsiębiorstwie XYZ
-Budżetowanie jako metoda zarządzania kosztami na przykładzie przedsiębiorstwa XYZ
-Procedura wdrożenia budżetowania na przykładzie firmy XYZ
-Controlling operacyjny (strategiczny) w zarządzaniu przedsiębiorstwem na przykładzie firmy XYZ
-Zarządzanie strategiczne z wykorzystaniem zrównoważonej karty wyników na przykładzie firmy XYZ
-Wykorzystanie benchmarkingu w zarządzaniu strategicznym na przykładzie firmy XYZ
 
DR SYLWIA SILSKA-GEMBKA
Zakres programowy:
Rachunkowość finansowa jednostek prowadzących działalność gospodarczą (w szczególności: zasady wyceny i ewidencji poszczególnych
składników aktywów i pasywów, sprawozdawczość, zasady rachunkowości, inwentaryzacja)
z wyłączeniem jednostek sektora publicznego, banków, instytucji finansowych i ubezpieczycieli;
Rachunkowość międzynarodowa (polskie regulacje a MSR/MSSF);
Rachunek kosztów (w tym: ewidencja i rozliczanie kosztów, kalkulacja kosztu wytworzenia, rachunek kosztów ABC)
 
DR EWA SPIGARSKA
Zakres programowy:
Rozliczanie jednostek w transakcjach fuzji i przejęć
Rachunkowość jednostek w upadłości i w likwidacji
Rachunkowość jednostek w przypadku podziału
Przechodzenie podmiotów na pełną rachunkowość
Polityka rachunkowości
Wycena lokat w zakładach ubezpieczeń
Rezerwy w jednostkach gospodarczych i w zakładach ubezpieczeń
Polityka rachunkowości
Różnice kursowe
Wycena inwestycji w nieruchomości
 
Przykładowe tematy prac:
Rozliczanie kosztów we wspólnocie mieszkaniowej
Wpływ MSR/MSSF na rachunkowość zakładów ubezpieczeń
Zasady ustalania wyniku finansowego w zakładach ubezpieczeń
Wycena wartości aktywów i pasywów w wartościach godziwych podmiotu przejmowanego w warunkach stosowania metody nabycia.

DR BEATA ZACKIEWICZ-BRUNKE
W zakresie prowadzonego seminarium znajdują się zagadnienia odnoszące się do szeroko pojętej rachunkowości jednostek gospodarczych, z
wyłączeniem banków, instytucji finansowych i ubezpieczeniowych.
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W szczególności mile są widziane prace z zakresu rachunkowości finansowej, rachunkowości zarządczej, w tym z wykorzystaniem rachunku
kosztów na potrzeby sprawozdawcze oraz na potrzeby decyzyjne i kontrolne.
 
DR ALEKSANDRA ŻURAWIK
Seminarium obejmuje zagadnienia z rachunkowości oraz zarządzania finansami przedsiębiorstw w obszarach:
- rachunkowości finansowej,
- polityki rachunkowości (w tym: kreatywnej rachunkowości, oszustw księgowych itp.),
- sprawozdawczości i rewizji finansowej,
- wykorzystywania narzędzi zarządzania finansami (analizy finansowej, budżetowania itp.)
- rachunkowości zarządczej,
z wyłączeniem banków, instytucji finansowych, ubezpieczycieli.
Mile widziane prace z obszaru rynku usług zdrowotnych, dot. zarządzania finansami i systemów rachunkowości w podmiotach leczniczych.

Wykaz literatury

Samodzielnie dobrane pozycje literaturowe (książki i czasopisma), adekwatne do wybranego tematu pracy licencjackiej1.
Czasopisma fachowe (np., Rachunkowość, Zeszyty Teoretyczne Rachunkowości, Controlling i rachunkowość zarządcza)2.
Kaszyńska A., Jak napisać, przepisać i z sukcesem obronić pracę dyplomową?, Wyd. Złote Myśli, 20083.
Lelusz H., Kowalewski M., Lasmanowicz R., Metodyka pisania prac dyplomowych o tematyce ekonomicznej, Wydaw. Uniwersytetu Warmińsko
Mazurskiego, Olsztyn 2000

4.

Ładoński W., Urban S., Proces tworzenia prac dyplomowych i magisterskich na studiach ekonomicznych. Poradnik, PWN, Warszawa 19895.
Opoka E., Uwagi o pisaniu i redagowaniu prac dyplomowych, Politechnika Śląska, Gliwice 20016.
Pawlik K., Zenderowski R., Dyplom z Internetu. Jak korzystać z Internetu pisząc prace dyplomowe?, CeDeWu, Warszawa 2010/20117.
Roszczypała J., Metodyka przygotowania prac licencjackich i magisterskich, Wyższa Szkoła Ekonomiczna, Warszawa 20038.
Wójcik K., Piszę akademicką pracę promocyjną – licencjacką, magisterską, doktorską, Wydawnictwo Placet, Warszawa 20059.

Zenderowski R., Praca magisterska, licencjat. Krótki przewodnik po metodologii pisania pracy dyplomowej, CeDeWu, Warszawa 200910.
Kierunkowe efekty uczenia się

W zakresie wiedzy
FiR1_W02 - Ma zaawansowaną wiedzę o różnych
rodzajach struktur i instytucji ekonomicznych oraz zmianach
w nich zachodzących, w szczególności o: systemie
bankowym, ubezpieczeniowym, podatkowym, rynkach
finansowych, organizacji systemu finansów publicznych
oraz sektora prywatnego. Zna wzajemne relacje pomiędzy
tymi strukturami i instytucjami społecznymi w skali krajowej i
międzynarodowej.
FiR1_W06 - Zna zaawansowane metody i narzędzia, w tym
techniki pozyskiwania i analizy danych, właściwe dla nauki
o zarządzaniu i jakości, pozwalające opisywać struktury i
instytucje ekonomiczne oraz procesy w nich i między nimi
zachodzące
FiR1_W08 - Zna zasady oceny przedsięwzięć w zakresie
finansów (opłacalności projektów inwestycyjnych, oceny
sytuacji finansowej organizacji, oceny ryzyka, zagrożenia
upadłością).
W zakresie umiejętności
FiR1_U02 - Potrafi pozyskiwać z różnych źródeł dane do
analizowania konkretnych procesów i zjawisk
ekonomicznych dotyczących finansów. Potrafi korzystać z
technologii informacyjnych.
FiR1_U03 - Potrafi właściwie analizować przyczyny,
przebieg i skutki konkretnych procesów i zjawisk w zakresie
finansów, z wykorzystaniem zaawansowanych teorii i
właściwych metod nauk społecznych. Potrafi zidentyfikować
interesariuszy procesów i zjawisk z dyscypliny nauki o
zarządzaniu i jakości i dziedziny finansów.
FiR1_U08 - Posiada umiejętność przygotowania typowych
prac pisemnych oraz wystąpień ustnych i prezentacji w
języku polskim, dotyczących zagadnień szczegółowych w
zakresie finansów, z wykorzystaniem zaawansowanych
ujęć teoretycznych, a także różnych źródeł informacji.

Wiedza

Student:
posiada wiedzę w zakresie finansów i rachunkowości niezbędną do napisania
pracy licencjackiej,

•

zna zasadnicze rozstrzygnięcia przyjęte w polskim prawie bilansowym i
podatkowym, w odniesieniu do przedsiębiorstw handlowych, usługowych i
produkcyjnych, ubezpieczycieli, banków i jednostek samorządu terytorialnego, 

•

zna podstawowe kategorie kosztów i przychodów oraz procedury związane z
ich rozliczaniem,

•

zna techniki pozyskiwania i analizy danych pozwalające opisywać podjęte w
pracy problemy badawcze.

•

Umiejętności

Student potrafi:
sformulować problem badawczy pracy licencjackiej,•

dobrać literaturę przedmiotu i akty prawne właściwe dla sformułowanego
tematu pracy i problemu badawczego,

•

dobrać metody badawcze i zbudować plan wywodów umozliwiające realizacje 
celu głównego i celów pobocznych pracy licencjackiej,

•

pozyskać z ewidencji księgowej i sprawozdawczości finansowej dane źródłowe
niebędne dla przygotowania rozdziału  badawczego pracy licencjackiej,

•

sformulować wnioski końcowe wynikające z przeprowadzonych badań,•
napisać pracę licencjacką  zgodnie ze standardami przyjętymi na Wydziale
Zarządzania UG.

•

Kompetencje społeczne (postawy)

Student:
potrafi uzupełniać i doskonalić swoją wiedzę,•

potrafi uczestniczyć w dyskusji seminaryjnej na temat pracy własnej oraz prac
innych osób, dobierając we właściwy sposób argumenty,

•

wywiązuje się ze zobowiązań wynikających z przyjętego harmonogramu
realizacji pracy licencjackiej,

•

potrafi korzystać ze źródeł wiedzy w sposób zgodny z zasadami respektowania
praw własności intelektualnej,

•

wywiązuje się ze zobowiązań wynikających z przyjętego harmonogramu
realizacji pracy licencjackiej,

•

umie pracować systematycznie i samodzielnie.•
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W zakresie kompetencji społecznych
FiR1_K01 - Samodoskonalenie

rozumie potrzebę rozwoju i uczenia się przez całe
życie,

•

potrafi uzupełniać i doskonalić nabytą wiedzę i
umiejętności,

•

zna swoje silne i słabe strony, stawia sobie ambitne
cele na miarę swoich możliwości,

•

umie przyjąć porażkę, przyznać się do błędu.•
FiR1_K05 - Odpowiedzialność

dotrzymuje terminów,•
potrafi odpowiednio określić priorytety służące realizacji
określonego przez siebie zadania,

•

konsekwentnie dąży do celu,•
umie pracować systematycznie i samodzielnie•
stosuje się do reguł i norm życia społecznego.•

FiR1_K06 - Kreatywność
myśli kreatywnie, potrafi wyjść poza utarte schematy,•

potrafi myśleć i działać w sposób przedsiębiorczy,•
potrafi elastycznie dostosować się do wymogów
otoczenia.

•

Kontakt

arleta.szadziewska@ug.edu.pl
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